14 Uvod do planovani projektu

Rizeni projektu
|

Vyvoj

Planovani
projektu

- rozbor zadani - odhad pracnosti, doby reseni, nakladu, ... > analyza
rizik > strategie feseni > organizace tymu
= PLAN PROJEKTU

14.1 Softwarové metriky

SW metriky - soustava veli€in pouzivanych ke kvantitativhimu
ohodnoceni (hlavné produktivity a kvality) procesu vyvoje SW a
samotného produktu.

¢ Pro¢ mérime?

- hodnoceni kvality produktu,

- hodnoceni produktivity tvirca SW,

- hodnoceni pfinost novych nastroji a metod,

- vytvoreni zakladu pro odhady,

- zdavodnéni pozadavku na nové nastroje, vybaveni, ...
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rychlost, pocet chyb, ...)
neprimé (funkénost, kvalita, slozitost, efektivnost,
spolehlivost, udrzovatelnost, ...)

primé (naklady, pracnost, doba, velikost kédu-LOC,
méfeni <

Charakter produktu
(sloZitost, modularita)
N
Technické metriky
Metriky kvality
Metriky produktivity

Metriky orientované na objem

Metriky orientované na funkei
Vnimani lidmi
(vyvojari a zakazniky)

Metriky orientované na lidi _
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e Metriky orientované na objem

- pfimé miry
Nazev |Pracnost| Naklady | KLOC Stran Chyb | Lidi
projektu | [€Imés.] [KE] dokumentace

— lze vytvorit radu zakladnich metrik produktivity a kvality:
Priméry: Produktivita = KLOC/pracnost
Kvalita = chyb/KLOC
Dalsi napf: Naklady_na_LOC = Naklady/LOC
Dokumentace = Stran_dokumentace/KLOC

- LOC je vysledkem SW projektili, snadno méritelny, fada modelu
pro odhady ho pouziva jako vstup

- zavislost na jazyku, nevhodné pro neproceduralni jazyky, pfi
odhadech nezname predem velikost

e Metriky orientované na funkci
- nepfimé, zaméruji se na funkénost nebo uzite¢nost programu
- metoda funkénich bodu - FP (Albrecht 1979) - vychazi z
empirického vztahu mezi pocitatelnymi veli€éinami a ohodnocenim
slozitosti
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Vaha
Parametr Pocet Jedn. Pram. Sloz.
Uzivatelské vstupy X 3 4 6 =
Uzivatelské vystupy X 4 5 7 =
Uzivatelské dotazy X 3 4 6 =
Soubory X 7 10 15 =
Externi rozhrani X 5 7 10 =
Celkem >

— vypocet funkénich bodu:
FP = Celkem * [0.65 + 0.01 * SUM(F))]

korekce dle slozitosti (14 otazek ohodnocenych 0 az 5)

- metoda FP navrzena pro aplikace obchodnich inf.systému, pfip.
systémové a VT aplikace

1986 - rozSireni zohlednénim algoritmické slozitosti,
— vhodné i pro RT a vestavény a ridici SW

(+) - nezavislost na jazyku, vhodnéjsi pro odhady
(- -nema fyzikalni vyznam, vyzaduje zkusenost
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e Metriky kvality

meérena béhem procesu (slozitost programu, modularita, ...)
~—_ mérena po predani uzivateli (po€et chyb, udrzovatelnost, ...)

- faktory (viz McCall):

- ¢innost produktu (jak funguje),

- revize produktu (jak lze provadét zmény),
- prevod produktu (jak Ize prenaset)
- nejrozsirenéjsi metriky:
Spravnost - mira souladu s pozadovanou funkci
N4#/KLOC
Udrzovatelnost - snadnost provadéni oprav, modifikaci, vylepseni
MTTC(Mean-Time-To-Change) - v€etné analyzy, navrhu, ...
Integrita - schopnost odolat utoku na bezpe€nost systému.
T (Thread) - pravdépodobnost vyskytu utoku
S (Security) - pravdépodobnost, ze utok bude odvracen
Integrita=2[1-T*(1-S)]
PouZitelnost - mira pratelskosti programu.
4 charakteristiky:
- zruénost potirebna pro zvladnuti,
- ¢as potiebny k dosazeni stfredné efektivniho pouzivani
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- zvySeni produktivity,
- subjektivni hodnoceni

e vztah metrik orientovanych na objem a na funkci

- hruby odhad:

Jazyk LOC/FP (pramér)
Asembler 320
C 128
COBOL 105
FORTRAN 105
Pascal 90
Ada 70
00 jazyky 30
4GL 20
generatory kodu 15
Tab.procesory 6
graf.jazyky 4

Lze pouzit produktivitu z LOC
(a FP) pro porovnavani? NE
Faktory produktivity:

1. Lidé

2. Slozitost

3. Proces

4. Produkt

5. Zdroje
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14.2 Odhad SW projektu

- pracnost, naklady, doba reseni, pocet lidi ...
- Jak provést odhad?
(1. Odlozit na pozdéjsi dobu)
2. Pouzit dekompozi€énich technik
3. Pouzit empiricky model
4. Pouzit dostupny nastroj pro automatizovany odhad
- riziko odhadu — kombinace metod, nasobeni ,, koeficientem”

e Dekompozi€ni techniky
Princip: Dekompozice na hlavni funkce a jim odpovidajici ulohy a
postupny odhad.

Varianty:

a) odhad LOC nebo FP
1. Dekompozice na dil¢i funkce
2. Odhad LOC nebo FP pro jednotlivé funkce
- optimisticky, pravdépodobny, pesimisticky — vazeny pramér
3. Pouziti metrik produktivity z predchozich projekti
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Pr) CAD aplikace
- na pracovni stanici, interakce s grafickymi zafrizenimi
- vymezeni zakladnich funkci:

- uzivatelské rozhrani (Ul),

- 2D analyza (2D),

- 3D analyza (3D),

- fizeni databaze (DB),

- grafické zobrazeni (GD),

- Fizeni periferii (PC),

- moduly pro analyzu (AM).

LOC

Funkce | Opt. |Prav.|Pes.| Ocek.| $IF. f. -més. |Naklady | Mésice
Ul 1800| 2400|2650 2340, 14 315 32760 7.4
2D 4100| 5200/7400, 5380, 20 220 107600 24.4
3D 4600 69008600, 6800, 20 220 136000, 30.9
DB | 2950| 3400/3600| 3350, 18 240 60300 13.9
GD | 4050/ 49006200 4950 22 200 108900, 24.9
PC 2000| 2100/2450, 2140, 28 140 59920\ 15.2
AM | 6600 85009800, 8400, 18 300 151200, 28.0

Celkem 33360 656680, 144.5
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b) Odhad pracnosti
1. Dekompozice na dil¢i funkce

2. Odhad pracnosti jednotlivych etap vyvoje pro jednotlivé funkce

3. Stanoveni nakladu na pracovni silu pro jednotlivé etapy
4. Stanoveni celkové pracnosti a nakladu

Etapa
Funkce |Analyza Navrh Kédovani Testovani | Celkem
Ul 1.0 2.0 0.5 3.5 7.0
2D 2.0 10.0 4.5 9.5 26.0
3D 2.5 12.0 6.0 11.0 31.5
DB 2.0 6.0 3.0 4.0 15.0
GD 1.5 11.0 4.0 10.5 27.0
PC 1.5 6.0 3.5 5.0 16.0
AM 4.0 14.0 5.0 7.0 30.0
Celkem 14.5 61.0 26.5 50.5 152.5
Sazba [$] 5200 4800 4250 4500
Naklady [$] 75400 292800 112625 227250 708075
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e Empirické modely

- empiricky odvozené formule pro odhad pracnosti, doby reseni, ...

Pr) Model COCOMO (Constructive Cost Model) - Boehm 1981

E =f£,(LOC), D(doba reseni) = f,(E),

- empirické koeficienty + cenové factory (produktu, HW, resitelq,
projektu)

14.3 Analyza rizik
o Identifikace rizika
- rizika projektu (rozpocet, doba, ...),
- pozadavku, technologicka, dovednostni,
- obchodni a ,,politicka“ rizika
Metoda: napi. sada otazek (kontrolni seznam rizikovych faktort)
¢ Projekce rizika a opatreni k zabranéni
- pravdépodobnost, dusledky, opatieni
Oblast zajmu - rizika se stredni a vysokou pravdépodobnosti
Pr) [vysoka fluktuace, 0.7, zvySeni nakladi o 12% a trvani o 15%)]
Opatreni: zjiSténi pric¢in, zajisténi kontinuity, organizace tymu,
dokumentace, ...
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14.4 Organizace vyvojovych tymu
- otazka komunikace, rozhrani,...
a) nestrukturované tymy — rozdéleni podle objemu
Pr) osaméli vici, horda, demokraticka skupina
b) strukturované tymy — rozdéleni podle profese
Pr) chirurgicky, hlavniho programatora, ..., vicetymova organizace
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