4 Rizeni softwarového projektu

- problémy s fizenim velkych projektt v 60. a 70. letech
- zvlastnosti fizeni softwarovych projektu:
¢ produkt je nehmotny - pokrok neni pfimo viditelny,
¢ neexistuje standardni postup,
¢ Casto ,,jednorazovy“ projekt
- tlak ¢asu a rozpoétu

o Aktivity pfi Fizeni projektu

- specifikace ucelu projektu - cile, zpusob provedeni, odhad nakladu

a doby reseni,

- kalkulace nakladu,

- sestaveni planu a éasového postupu -

- dohlizeni na projekt a posuzovani,

- vybér resSitelll a jejich organizace

- tvorba zprav o projektu a prezentace - zakaznikovi a dodavatelim
e Planovani projektu

- na zacatku projektu, neni staticky, méni se
- mozna struktura planu:
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¢ Uvod - cile a omezeni,

¢ Organizace projektu - organizace tymu, lidé a jejich role.

¢ Analyza rizik - mozna rizika, pravdépodobnost vyskytu,

redukce

¢ Pozadavky na HW a SW pro vyvoj,

¢ Rozpis ¢innosti - aktivity, milniky, vysledky,

¢ Casovy pldn projektu,

¢ Mechanismus monitorovani a podavani zprav.
- nutnost pravidelného posuzovani a pripadné upravy planu.
- dalSi souvisejici plany:

- plan kvality - pouzité standardy a procedury k zajisténi kvality,

- plan validace - pristup, zdroje a €asovy plan validace,

- plan spravy konfigurace - pravidla a procedury zmén,

- plan rozvoje resitell - zplsob zajisténi rastu odbornosti

e Organizace aktivit
Aktivita - dil¢i, ohrani¢ena €innost v procesu vyvoje.
Milnik - kontrolni bod v procesu vyvoje, zpravidla zprava pro
management.
Vysledek (deliverable) - vysledek pro zakaznika, zpravidla po vétsi
etapé vyvoje.
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Pir) Analyza pozadavku s pouzitim prototypu

Studie Analyza — - - .
uskuteénitel- prvotnich r:)]tyo‘;oj . Na:'r(lllf)va Spgudﬁkzi(coe
nosti poZadavkii P yp Studie pozadavku

Zprava Definice Zprava Navrh Specifikace
o uskutecnitel- pozZadavki o hodnoceni architektury poZadavku
nosti

» Casovy plan projektu
- odhad doby trvani jednotlivych aktivit a stanoveni jejich razeni
- odhad potiebnych zdroju (lidé, strojovy ¢as, diskovy prostor, ...)
- odhad doby: bezproblémovy prabéh*koeficient
- zpravidla tvofen soustavou diagramu (aktivity, navaznosti, lidé)
P¥)

Aktivita Trvani [dni] Zavislosti
A1 10
A2 15
A3 20 A1
A4 12
A5 10 A2, A4
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- sit’ aktivit

10 dni 18.10.99
Al
20 dni
A3
4.10.99 15 dni
Start A2

\22.10.99 10 dni

12 dni 17.11.99
Ad

- PERT diagramy - nejhorsi/pravdépodobny/optimisticky odhad

- Ganttliv diagram aktivit
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